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        İçinde bulunduğumuz bilim ve teknoloji çağında, bilgiye sahip olmak ve onu kullanmak çok önemlidir. Eğitim-öğretim için uygun ortamı hazırlamak geleceğimizin güvencesi yavrularımızı daha iyi yetiştirmek; öğrencilerimizin, velilerimizin ve eğitim çalışanlarımızın beklentilerini karşılayabilmek ve eksiksiz çalışan bir kurum olmak amacıyla zayıf yönlerimizi ortadan kaldırıp güçlü yönlerimizi daha da kuvvetlendiren Stratejik Planımızı hazırladık.

Bu plan; gönüllü velilerimizin, belediyemizin ve Toroslar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün desteği ile daha çabuk ve daha kolay işlerlik kazanacaktır.

       Okul Öncesi Eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde biz de bir Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimizin teminatı çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla Torosların en iyi Okul Öncesi Eğitim Kurumu olma yolunda ilerleyeceğiz. Bu planın oluşmasında emeği geçen tüm çalışanlarımıza içten teşekkürlerimi sunarım.
                                                                                                                                Solmaz ÇİÇEK

                                                                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Solmaz ÇİÇEK
	Okul Müdürü
	Muaz OKUR
	Müdür Yardımcısı

	Gülden TAŞ
	Öğretmen
	Nursel ŞAHİN
	Öğretmen

	İdris ÇAĞRI ABACI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Neslihan TEZEL
	Öğretmen

	
	
	Gülden TAŞ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Nene Hatun(D.T.1857-Ö.T. 22 Mayıs 1955, Erzurum)Erzurum’daki Aziziye Tabya’nın savunulmasında çalışarak adını tarihe yazdıran Türk Kadını. Aziziye savunmasına 20 yaşlarında, küçük yaştaki oğlunu ve 3 aylık kızını evde bırakarak katılmıştır. Zatürre hastalığından dolayı 98 yaşında vefat etmiş ve Kurtuluş Mücadelesini verdiği Aziziye Tabyası’na defnedilmiştir. Ayrıca Türk Kadınlar Birliği tarafından ölümünden birkaç ay önce YILIN ANNESİ seçilmiştir.   Okulumuz adını, Kurtuluş Savaşı’nda Erzurum Cephesi’nde Ermenilere karşı, kahramanca savaşan, KAHRAMAN NENE Hatun’dan almaktadır ve biz de bunun onurunu ve gururunu yaşamaktayız.

Okulumuz Mersin İli’nin merkezinde Toroslar İlçesi’nde yer almaktadır.1996 yılında kurulan okulumuz,2014 yılında fiziksel yetersizlikler sebebiyle boşaltılmış,2017 yılında yeniden inşa edilerek eğitim-öğretime devam etmiştir
Nene Hatun Anaokulu eğitim programı, MEB Okul Öncesi Eğitim Genel Müdürlüğünün oluşturduğu programları esas almaktadır. Buna koşul olarak gelişimsel gereksinimleri karşılamayı, gelişim alanlarının birbiri ile olan dinamik etkileşimini desteklemeyi, öğrencinin tüm alanlarındaki davranışlarını daha üst düzeye çıkarmayı, çeşitlendirmeyi ve zenginleştirmeyi hedeflemektedir. Esneklik ilkesini temel alan bu programda yer alan kazanımlar ilköğretim programlarında benimsenen ortak becerilerin tümünü kapsamaktadır: Problem çözme, iletişim kurma becerisi, akıl yürütme, ilişkilendirme, karar verme, sorumluluk alma ve yerine getirme, araştırma, girişimcilik, bilinçli tüketicilik, çevre bilinci, yaratıcılık becerileri gibi. Programdaki kazanımlar doğrultusunda, öğrenme durumları ve öğrenme ortamları hazırlanmaktadır. Oyun merkezli etkinliklerde, çocuğun aktif katılımı ve yaşayarak öğrenme ilkeleri temel alınmakta, çeşitli yöntemler geliştirilmektedir. Bu programlar ulusal projeler ile desteklenmektedir. Okulumuzda 6 dersliğimiz bulunmakta ve 4 sabah- 6 öğlen grubu olmak üzere 10 şubemiz bulunmaktadır. Bunun dışında,1 Müdür odası,1 Müdür yardımcısı odası,1 Memur odası, 1 rehberlik ve psikolojik danışman odası,1 yemekhane ve çok amaçlı salonumuz bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi: Toroslar

	Adres: 
	Tozkoparan Mahallesi,87039 Sok. No:5 

	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/b9Tawk24wc52

	Telefon Numarası: 
	0 324 321 11 51 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	967576.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mersinnenehatunanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967576
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17/09/2017
	Toplam Çalışan Sayısı*
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	160
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	205
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	365
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	10
	
10

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	16
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin + 1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	350
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	490
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3140
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	980
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A
	16
	22
	38

	4-B
	17
	20
	37

	4-C
	14
	23
	37

	4-E
	14
	23
	37

	5-A
	17
	19
	36

	5-B
	23
	15
	38

	5-C
	17
	21
	38

	5-D
	14
	20
	34

	5-E
	15
	19
	34

	5-F
	13
	23
	36


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	54.546,32
	56.885,97

	2017
	139.668,00
	87.033,96


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin büyük çoğunluğunun hazırbulunuşluk seviyelerinin yeterli olması

	Çalışanlar
	2. Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
3. Eğitim ile ilgili projelere öğretmenlerin gönüllü olarak katılmaları

	Veliler
	4. Veli okul işbirliğinin güçlü olması
5. Öğrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olması



	Bina ve Yerleşke
	6. 2017 yılında yapılan binamızın sağlam, yeni ve temiz olması
7. Ulaşımın kolay olması
8. Okulun gürültüden uzak bir muhitte bulunması
9. Eczane, sağlık ocağı ve markete yakın bulunması.

	Donanım
	10. Teknolojinin yeterliliği

	Bütçe
	11. Okul aidatlarının yemek hizmetini karşılıyor olması.

	Yönetim Süreçleri
	12. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	İletişim Süreçleri
	13. Okul yöneticilerinin vizyoner ve öğrenen liderlik anlayışına sahip olması
14. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.

15. Yan bahçemizde bulunan ilkokul ve ortaokul ile iletişimin güçlü olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenci sayımızın çok fazla olması

	Çalışanlar
	2. Bazı okul personelinin ev adresinin okul yerleşkesine uzaklığı.

	Veliler
	3. Velilerin öğretmen ve idareye müdahaleleri
4.  Bazı velilerin okul öncesi eğitimin önemini yeterince kavrayamamaları

5.  Velilerin ekonomik durumunun yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	      6.Çevrede yapılaşmanın fazla olması

     

	Donanım
	      7.Oyun salonun olmaması
     8.Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek bir konferans salonunun olmaması.

     9.Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

    10.Resim ve Müzik salonunun bulunmaması


	Bütçe
	    11.Sponsor desteğinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	    12.Okulun gelirinin çok az olması

	İletişim Süreçleri
	    13.Veliler için hazırlanan eğitim seminerlerine katılımın az olması.

    14.Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitim- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

	Sosyolojik
	· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması

	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· E- devlet uygulamaları

· E-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan ve öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci oluşturulması
· Hizmet standartlarına uyulması
· Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmesi
· Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, saygı, bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri benimsenmesi
· Yetkili makamlara bildirimde bulunulması
· Çıkar çatışmasından kaçınılması
· Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla kullanılmaması esas alınması
· Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına uyulmalı

· Savurganlıktan kaçınılması
· Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda bulunulmaması
· Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde olmaları

· Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmesi
· Mal bildiriminde bulunması

	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi

· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 

· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 

· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması

· Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi,
Destek personel yetersizliği,



	Ekonomik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama,

Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması,
Akademik alanda küresel rekabet baskısı,

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri,

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi,

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması.

	Teknolojik
	Okulun teknolojik donanımının yetersiz olması,
Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri,

Velilerin bu konudaki farkındalığının yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar,
Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar,

Mevzuat değişiklikleri.

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler,

Mevsim sıcaklıkları ile devam –devamsızlık arasındaki ters orantı.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek, bireysel ilgi ve yeteneklerini keşfedip kendilerine en uygun şekilde rehberlik ederek bir sonraki eğitim aşamasına sağlam adımlarla donanımlı bir şekilde özgüvenli devam etmelerini sağlayarak Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek.  

         Mili ve Manevi Değerlerine Bağlı, Bilimsel Düşünebilen Bir Amacı Olan ve Geleceğe Güvenle Bakabilen, Sevgi, Saygı ve Hoşgörü Sahibi Bireyler Yetiştirmek.

VİZYONUMUZ
        Milli kültürle bezenmiş, başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü model bir okul olmak.

Samimiyeti İle Ailelere Huzur ve Güven Veren, Toroslarda İlkleri ve Enleri Yaşatarak İlçemizi Temsil Eden, Bilginin Işığında İlerleyerek Araştıran, Sorgulayan Yaratıcı Bireyler Yetiştirmeyi İlke Edinmiş; Çocuklarımızın Aileleri İle İşbirliği İçersinde Çalışan Kaliteli ve Başarılı Bir Kurum Olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayan,değişimin önemine inanan.

· Koşulsuz sevgiyi öğretimde ana unsur haline getiren.
· Çevre şartlarına uygun, kaliteli eğitim anlayışına uygun eğitim ortamları hazırlayan

· Teknolojik gelişmeleri izleyen, kullanılmasına önem veren, teknolojiden en üst seviyede yararlanan

· Biz bilinciyle çalışan, başarı hepimizin diyebilen

· Hayal gücünü, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirmeyi hedefleyen

· Anayasamızda ifadesi bulunan Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda hareket eden ülkesinin geleceğinden sorumlu,

· Yaptığı her işi önemseyen, Çözüm odaklı yönetim anlayışını benimseyen,
· Eğitime yapılan her türlü yatırımı kutsal sayan, her türlü desteği veren,

· Çalışanlarını tanıyan, çalışanların yeteneklerini geliştiren, fikirlerine değer veren

· Okulumuzun gelişmesini ve eğitimin kalitesinin artmasını sağlayacak eleştiri ve önerilere açık bir eğitim kurumuyuz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	%80
	%85
	%90
	%90
	%95
	%95

	PG.1.1.b
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Meryem ÖZDEM
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Velilere okul öncesi eğitimi konularında broşürler dağıtılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	İki ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen faaliyet sayısı
	8
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.b
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	195
	205
	245
	295
	345
	370

	PG.1.1.c.
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%30
	%40
	%55
	%70
	%90

	PG.1.1.d
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	2
	4
	5
	7
	11
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yılsonu sergileri düzenlenecektir.

	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Haziran Ayı’nın İlk Haftası

	1.1.2
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.3
	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.4
	Faaliyetler ihtiyaçlara göre organize edilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.5
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.6
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.7
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hazırlanan Uluslararası Proje Sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.1.1.b
	Kurumda staj gören öğrenci sayısı
	7
	8
	9
	9
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Uluslararası proje hareketliliğine katılan kişi sayısı
	0
	4
	12
	12
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hazırlanan ve hazırlanacak olan uluslar arası proje çalışmalarına katılımı artırmak.
	Müdür Yardımcısı ve Tüm Öğretmenler
	01/09/2019 -12/06/2020

	1.1.2
	Okul öncesi ve çocuk gelişim alanlarında mesleki liselerde yada üniversitelerde eğitim gören öğrencilerin kurumlarıyla iş birliği içerisinde olup, amaç ve hedeflerine yönelik uygulama ve eğitim çalışmalarına imkan sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim –Öğretim yılı süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin uluslararası projelere katılım oranlarının arttırılarak okulumuz çocuk ve velilerine güncel bir hizmet sunmak.
	Müdür Yardımcısı
	01/09/2019 -12/06/2020

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%65
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.2.b
	Yapılan tadilat sayısı
	0
	0
	2
	2
	3
	4

	PG.3.3.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.4.d.
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltilecek, okulun araç- gereç eksiği giderilecektir
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulun fiziki durumu ile ilgili( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikler giderilecektir.
	Okul İdaresi
	1 Temmuz-1Eylül 

	1.1.3
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun şekilde yeniden düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eylül Ayı’nın İlk Haftası

	1.1.4
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Okul İdaresi
	Aralık Ayı’nın İlk Haftası

	1.1.5
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğiti-Öğretim Süresince

	1.1.6
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.7
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı’nın İlk Haftası

	1.1.8
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Okul İdaresi
	Ekim Ayı’nın İlk Haftası

	1.1.9
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	212.000
	240,000
	250.000
	260.000
	265.000
	1.227,107

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8.00
	10.00
	12.00
	14.00
	16.00
	60.00

	TOPLAM
	220.000
	250.000
	262.000
	274.000
	281.000
	1.287,107


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 


Öğretmen Anketi Sonuçları:


Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz


Başarılı bir ekip çalışması ve işbirliğinin olması


İdarenin yeni ve farklı fikirlere yeniliklere açık olması


Adil bir çalışma ortamının olması


Olumsuz(Başarısız)Yönlerimiz


Konferans salonunun ve öğretmenler odasının olmayışı


Sınıfların kalabalık olması


Veli Anketi Sonuçları:


Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz


Öğretmenlerimiz çok başarılı ve tecrübeli


Veli-öğretmen ilişkileri çok iyi


Yenilikçi ve değişime açık bir kadro,güvenlik tedbirleri alınıyor


Temiz ve düzenli bir okul, çalışanlar ilgili ve güler yüzlü


Olumsuz(Başarısız)Yönlerimiz


 Sınıflar çok kalabalık, Jeneratör yok, yeşil alanlar yetersiz,








Okulun fiziki imkânlarının kısıtlı olması


Sosyal kültürel faaliyetlerin artması


Hafta sonları verilecek dil veya başka bir kurs isteği








i
33

